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 هیكلة رأس المال

  عدد الأسهم نسبة

 البنك العربي 38.542.515 64,24%

 مساهمین مقیمین  21.457.485 35,76%

 مجلس الإدارة

 ئیس المجلسر مستشار

 محمد فرید بن تنفوس   روفاروق الخافالدكتور 
 نائب رئیس مجلس الإدارة      
  فرید عباس 

  

  عربي                                       لا الأعضاء ممثلو البنك   الأعضاء التونسیون

 الشاذلي بن عمار                                             میشال عقاد

 رضا زرزري   ّسمر الملا  

 محمد بن سدرین  تیسیر الصمادي  

 یحیى بیاحي  الدكتور غیث مسمار  
  زیاد صادق عیتاني  
  غسان ترزي  

 
 كاتب المجلس

 أحمد قلاّل 

 مكاتب مراقبي الحسابات

 مكتب أحمد منصور "Deloitte & Touche" –   مكتب نور الدین الحاجي Ernst and Young " 

 

لعامةالإدارة ا  

 المدیر العام

 محمد فرید بن تنفوس

 مساعد المدیر العام

 احمد قاسم

 دارة المركزیة للمراقبة المالیةبالإ  مركزيمدیر 

 جمال جنانة

 دارة التفتیش و التدقیق الداخليإمدیر 

 لسعد جزیري

 مراقبة المخاطرل دارة المركزیةبالإمدیر مركزي 

 رؤوف غزیل

 ة المركزیة للشؤون القانونیةدارمكلف بالإمدیر 

 عادل بن یوسف

 للخزینة دارة المركزیةمركزي بالإ مدیر

 عثمان زهاق

 بالإدارة المركزیة للتسھیلاتمركزي مدیر 

 فتحي بلانكو
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 المالیةالمؤشرات أھم  
 
 
 
 

 580,5  بقیمة إرتفاعا 2007دیسمبر  31ملیون دینار في  2.742,8بلغ مجموع الموازنة  : مجموع الموازنة

 . 2006مقارنة بسنة  % 26,8ملیون دینار أي ما یعادل 
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لیبلغ  2007و دیسمبر 2006بین دیسمبر  % 25,2تطوّر حجم ودائع الحرفاء بنسبة  : ودائع الحرفاء

  ملیون دینار. 2.241,6
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ملیون  1.214,7على قیمة صافي التسهیلات الممنوحة للحرفاء  إستقرّ :  منوحة للحرفاءصافي التسهیلات الم

   . % 7أي إرتفاعا بـ  2006ملیون دینار في نهایة  1.135,3مقابل  2007دیسمبر  31دینار في 

   Standard and Poor’sو  Rating  Fitch: من طرف وكالات التصنیفللبنك التصنیف المسند
Rating  Fitch :BBB+           (آفاق ثابتة و مستقرّة)– 2007جوان  22مؤكد في  تصنیف   

Standardand Poor’s :BB  (آفاق ثابتة و مستقرّة)–  2007جانفي  22مؤكد في تصنیف   
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ون دینار في ملی 189,9مقارنة بالسّنة الفارطة حیث بلغ  % 24سجّل رقم المعاملات إرتفاعا بـ :  رقم المعاملات

  . 2006ملیون دینار في نهایة  153,1مقابل  31-12-2007
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مقارنة بالسنة  2007خلال سنة   % 22,5الناتج البنكي الصافي تطوّرا بـ سجّل :  الناتج البنكي الصافي

  الماضیة.
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مقارنة  % 23,5بـ  امسجّلا تزاید 2007ملیون دینار في نهایة  26,3اح قیمة بصافي الأر  بلغ:  صافي الأرباح

  بالسّنة المنصرمة.
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 كلمة رئيس مجلس الإدارة

 
 
 

  
 
 

 

  

 

  سیداتي، سادتي
 

 حضرات المساهمین الكرام

   

لتقریر السنوي للبنك العربي لتونس الذي یتضمن عرضا لنتائج یسعدنا أن نقدم لكم ا الاحترام،والتقدیر و بعد التحیة 

و یتضح لكم من الأرقام الواردة في هذا التقریر أن مؤسستكم قد حققت نتائج جیدة  .2007لعام عن االبنك  أعمال

  تتماشى مع الأهداف التي وضعتها الإدارة.

  :بظاهرتین أساسیتین 2007تمیز العام 

مباشرة لأزمة سوق الإقراض العقاري و ثانیها إشتعال  ةالأزمات المالیة و ذلك كنتیج أولها موجة من التقلبات و

أسعار البترول الخام التي تجاوزت المائة دولار للبرمیل الواحد إلى جانب الاضطرابات الناتجة عن إحتداد التضخم 

  .المالي

أنه قد  ةمع ملاحظ 2006عام ال % 5,4مقابل  2007لعام ا % 5,2حوالي  الدوليو قد بلغ النمو الإقتصادي 

و  % 11,6تفاوت من منطقة إلى أخرى. و على سبیل المثال فقد بلغ معدل النمو الإقتصادي في الصین حوالي 

 % 2,8في روسیا في حین تراجع النمو الإقتصادي في البلدان المصنعة من  % 7في الهند و بلغ  % 9,4

  . 2007العام  % 2,4إلى  2006العام 

  

  مخططه الاستراتیجيمن نتهاء الإبمثابة فاصل بین  2007، كانت سنة  ما یخصّ البنك العربي لتونسوفی

إلى غایة  2008طموح للتنمیة یكون حافزا للنشاط والعطاء بدایة من سنة ال هإنطلاق برنامج و 2003-2007

الداخلیة من جهة أخرى  هكلایتنظیم همن جهة وإعادة  التجاري لتدعیم نشاطهالمزید من المكاسب لتحقیق  2010

وذلك بالتنسیق وبدعم متواصل من طرف هدف إرضاء متطلعات الحرفاء. بتحسین نوعیة الخدمات لو كذلك 

  مجموعة البنك العربي.
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العمیقة التي أقرّتها التغیّرات المختلفة للمهنة المصرفیة و المناخ  الإصلاحاتوقد تمیّزت الفترة المنتهیة بالعدید من 

 د للسوق البنكیة و المالیة بموجب احتداد المنافسة و تأثیرات الانفتاح الاقتصادي خلال السنوات الأخیرة.الجدی

  

المعلوماتي لدعم جودة  النظاموهكذا، فقد تدرّج البنك العربي لتونس في أعمال تجدید وبذل متواصل على مستوى 

  .الخدمات و المتابعة المتمیّزة لكلّ العملیات

ق بتطوّر العملیات التجاریة بالخصوص، واصل البنك استثماراته في توسیع شبكة الفروع لتوفیر وفیما یتعلّ 

خدمات و منتوجات  بإنشاءالخدمات السریعة والقریبة للحرفاء. وقد أكدّ أكثر فأكثر هویّته و دینامیكیته الفیّاضة 

 ة الحرفاء.و نوعیة الخدمات المتاحة لكاف همستحدثة لضمان النجاح المطلق لأهداف

ولضمان المزید من الشفافیة والتأقلم مع التقنیّات البنكیة الجدیدة والمعاییر المتغیّرة وفقا للتشریعات الساریة حالیا 

البنكي والتي تزداد دقة وصرامة، واصل البنك رفع التحدّیات وتعزیز مكانته تجاه المنافسة  قطاععلى مستوى ال

  قاته على كلّ المستویات.المحتدة وذلك بتحسین معاییر تطبی

في هذا السیاق، ومنذ سنتین و بمساندة مدعمة من البنك العربي، نجح البنك في وضع منظومة واضحة لمراقبة  و

على تطبیق سیاسات وتراتیب في ذلك ترتكز على نظریة التصرف والتحكّم في المخاطر. وقد اعتمد  الامتثال

ل یومقاومة غس الإرهابو أساسا التي لها علاقة بمكافحة تمویل  تثالالاممحكمة وناجعة للتحكّم في مخاطر عدم 

  الأموال والعملیات المشبوهة.

و إحكام التراتیب الجاریة، قام البنك بعملیة تكوین  الامتثالوبالتوازي، ولهدف ضمان أكثر فعالیة لتطبیق قواعد 

وكذلك  ةالمركزی المصالحمستوى ارات على و الإطفي هذا المجال وذلك بصفة مكثفة ولفائدة ثلّة من الأعوان 

  .% 70الفروع وبلغت نسبة المشاركة 

 

ته الأساسیة وحصانة أكیدة لمكاسبه وأصوله وأعوانه ومواصلة لتنمیة مكتسباته المالیة والتجاریة، اولحمایة نشاط

ه وطرق الوقایة إزاء تاسعي البنك إلى وضع مخطط استراتیجي یرمي إلى تثبیت مكانته وكان سباقا لتطویر تنظیم

مجموعة ذلك بالتنسیق مع  كلّ ما یهدّد سبل تحقیق أهدافه ونذكر من ذلك الكوارث الطبیعیة والحوادث المختلفة 

  البنك العربي.

 

 2ازللب الجدیدة المتطلباتإلى إعتماد  هدفتبتنظیم أعمال  و بمتابعة شخصیة للمحافظ وقد قام البنك المركزي

الرؤساء تمّ تنظیم لجان مشتركة مكوّنة من  والمال بالنظر إلى المخاطر البنكیة المختلفة.  المتعلقة بكفایة رأس

  لبنوك والممثلین السامین للبنك المركزي التونسي.لمعظم االمدیرین العامین 

إجتماعات عدیدة للنظر في هذه المستجّدات ودراسة النصوص المتعلّقة  العربي وقد انعقدت على مستوى البنك

رفع تحدّیات و مجال التحكم في المخاطر  فيأسرع الأوقات حتى نكون السباقین في لغایة إعتماده ذا المؤشر به

  ومتطلبات السوق البنكیة ومواجهة وطأة المنافسة.

 

لمركزه المالي  تعزیزالكامل لما حققه البنك من أرباح ونموّ و  ارتیاحيویشرّفني في ختام كلمتي هذه أن أسجّل 

أسرة البنك  تلمجهوداالكرام وكامل التقدیر  الحرفائنحقوق مساهمیه وأودّ أن أتقدّم بكلّ الشكر والامتنان  وزیادة في
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و كذلك لكل أعضاء مجلس الإدارة لدعمهم  والبذل المستمرّ. والإخلاصالعربي لتونس على روح التفاني 

  المتواصل. 

 

  مع الشكر 

 

   الإدارةرئیس مجلس 

 

  فالدكتور فاروق الخارو 
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 المدير العامكلمة  

 

 
 

 

  : سیدي رئیس مجلس الإدارة المحترم

 

  حضرات المساهمین الأفاضل،
 
 

یسعدني أن أضع بین أیدیكم التقریر السنوي للبنك العربي لتونس متضمّنا عرضا موجزا للأداء الاقتصادي 

 31المالیة المحققة خلال السنة المنتهیة في  هنتائج عن ولمحةنك أبرز المستجدات على مستوى الببالإضافة إلى 

 .2007دیسمبر 

  

في السنة  % 5,4مقارنة بـ  % 6,3إذ ارتفع معدّل النموّ إلى  2007شهد الاقتصاد الوطني تحسّنا ملحوظا سنة 

  الماضیة وذلك بالرغم من الارتفاع المشط لأسعار البترول وأسعار المواد الأوّلیة.

في  % 3,1ل التضخّم المالي تراجعا متمیّزا حیث استقّر المؤشّر العام المقاس بالأسعار الاستهلاكیة على وسجّ 

وتقلصت  % 3,0في حدود  میزانیة الدولةوتمّ التحكم كذلك في عجز  2006في  % 4,7مقابل  2007نهایة 

یعود ذلك  2006في نهایة  % 56,2مقابل  % 45,6الإجمالي إلى حدود المحلي لناتج من انسبة تداین الدولة 

للتجارة  ةالمتمیّز  الانتعاشةو  الفرديالقطاع الفلاحي الذي شهد ثباتا مرضیا إضافة إلى تزاید الاستهلاك  إلى

 الخارجیة.

  

باهرة  االقطاع المصرفي وقد حقّق البنك العربي لتونس نتائج علىوكان لهذا الأداء الجیّد انعكاسات إیجابیة 

  ه التنمویة بنسق متمیّز و تمكن بذلك من تعزیز مكانته التنافسیة على مستوى السوق البنكیة.واصل نشاطاتو 

مقارنة بالسنة المنقضیة و  % 23,5 ملیون دینار بزیادة 26,3ما قدره  2007بلغ صافي الأرباح في نهایة قد و 

مسجّلا  2006ینار في نهایة ملیون د 81,9ملیون دینار مقابل 100,3في حدود  الناتج البنكي الصافياستقرّ 

  .% 22,5 نسبةارتفاعا ب
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كما تزاید  % 61,4ملحوظا بـ  ابارتفاع مكوّناته إذ شهد هامش الفائدة تطوّر  الناتج البنكي الصافيوارتبط تزاید 

  .% 15,2وسجلت إیرادات المحفظة التجاریة ومحفظة الاستثمار تطوّرا إیجابیا بـ  % 4,8 نسبةهامش العمولة ب

 153,1مقابل  2007ملیون دینار في نهایة  189,9لیبلغ  % 24نفس السیاق، ارتفع رقم المعاملات بـ وفي 

  .2006دیسمبر  31ملیون دینار في 

هذه  خلالمجال الموارد أو الاستعمالات التي سجلها  فيهذه النتائج المستوى الجید لنشاط البنك سواء  تبرز و

  السنة.

ملیون دینار في نهایة  2.162,3مقابل  2007-12-31ملیون دینار في  2.742,8بلغ مجموع الموازنة فقد 

  .% 26,8بزیادة  2006

القطاع البنكي  نسبة تطور تتجاوز و  % 25,2بـ  2007وقد تزایدت الموارد المعبئة لدى الحرفاء خلال سنة 

 1.790,9مقابل  2007ملیون دینار في نهایة  2.241,6 هذه الموارد بلغ حجمقد و ) % 17,1( الذي بلغ

  ملیون دینار في السنة الماضیة.

- 12-31 ملیون دینار في 261,5و قد تمكن البنك من خلال توسیع شبكة فروعه من تعبئة الإدخار بمبلغ  

سجل القطاع في حین  % 24,2بـ أي بنسبة زیادة  2006ملیون دینار في نهایة  210,5مقابل   2007

  ).% 8نسبة تطور لا تتعدى ( البنكي

 ،نسبة تطور القطاع بصفة عامة % 3,2مقارنة بـ  % 7,4تطورا إیجابیّا فتزاید بـ  التسهیلاتوشهد حجم إجمالي 

. 2006ملیون دینار في  1.252,9مقابل  2007ملیون دینار في نهایة  1.346,1حیث بلغت هذه التسهیلات 

مقابل  2007نهایة بملیون دینار  488,3في حدود  إستقرتحیث  % 7,4 بـ تقلصاوسجّلت المحفظة التجاریة 

 التي سیقعو یرجع ذلك أساسا إلى إعادة تصنیف جزء من سندات الخزینة  2006ملیون دینار في  527,3

اكتتابات جدیدة  في سندات بالتوازي مع ملیون دینار  119ضمن محفظة الاستثمار بمبلغ  2008 ها فيإستحقاق

  .ملیون دینار 81الخزینة بقیمة 

مقابل  2007دیسمبر  31دینار في  ملیون205 ) هاخارجو (داخل المیزانیة  المصنفةالدیون مجموع  غقد بلو 

من %  11,03و تمثل هذه النوعیة من المستحقات نسبة  2006دینار في موفى دیسمبر  ملیون 197

قارنة بنفس الفترة نقاط م 1,31) أي تحسّنا بـ هاو خارجالمیزانیة مجموع التسهیلات الممنوحة للحرفاء (داخل 

 المصنفةوتحسّنت نسبة تغطیة المخصصات و الفوائد المعلّقة للدیون  .) 12,34 %من السنة المنقضیة (

 31في  % 64,10إلى  2006دیسمبر  31في  % 59,68) حیث انتقلت من ها(داخل المیزانیة و خارج

 قد بلغتو  2007سنة ل یةة القطاعتفوق نسبفي حین أن النسبة ، نقاط 4,42أي إرتفاعا بـ  2007دیسمبر 

54,6 %.  

 2006-12-31في  % 13,68مقابل  2007-12-31في  % 15,78 البنك مؤشر عائد ملكیة بلغ كما

  .من النقاط  2,1 بـ حسناأي ت

  

أي  %  23فوق بنسبة ت 2007سنة  حیث إرتفع خلالأسهم البنك إیجابیا على سعر هذه الانجازات  و إنعكست

. كما تمكّن البنك من التحكم الیةالم الأوراقومؤشّر بورصة  TUNINDEXمؤشر سبة تطوّر نأعلى من  نسبة
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 192   ستقر علىإو دعم مؤشر سیولته الذي  2007في نهایة  % 9,62الذي بلغ  كفایة رأس المالفي مؤشّر 

  في السنة المنصرمة. % 162مقابل  %

  

متمیزة نوعیة خدمات  توفیراته في مجال توسیع شبكة الفروع لوفقا لتوجهاته الإستراتیجیة واصل البنك استثمار  و

وبلغ عدد الموزعات الآلیة  2007نقطة بیع في  80إلى  2002في سنة  32عدد الفروع من  إذ تطورجودة ال

 .2002وحدة في  25مقابل  هذه السنة 105

ستجابة لحاجیتهم المصرفیة و نجح البنك العربي لتونس خلال الفترة الأخیرة من كسب ولاء عملائه و الإكما 

المالیة المتزایدة بخلق و تطور منتجات بطرق مبتكرة و ذلك لتعزیز مكانته في القطاع البنكي مما نتج عنه تحسن 

 . 2003في سنة  % 66,7مقابل  2006في سنة   % 68,2من النقاط حیث بلغت  1,5في درجات الولاء بـ 

ویظلّ الارتقاء  .لنتائج الباهرة بفضل تضافر جهود كلّ الأطراف المعنیّةالایجابیة وا المؤشراتوتحققت كلّ هذه 

وسیواصل البنك الأهداف الأساسیة للبنك.  من إلى أعلى المراكز وتحقیق التمیّز المستمر للبنك العربي لتونس

     : مرتكزا على الأهداف الرئیسیة التالیة ثابتة في السنوات المقبلة ىمراحل تنمیته على خط

 حسین الجودةت •

 التحكم في المخاطر وتوخي قواعد الحذر •

 المزید من إستعمال تكنولوجیا المعلوماتیة و الانترنات •

  تحقیق أعلى نسبة من الأرباح و تحسین المردودیة •

 مواصلة المجهود لخلق منتجات جدیدة •

  السوق حصّةدعم  •

 

كما یسعدني أن أعبر عن دعمهم المستمرّ وأخیرا، أغتنم الفرصة لأوجّه شكري العمیق لأعضاء مجلس الإدارة ل

  لحرفائنا على ثقتهم المتواصلة وإلى جمیع موظفي البنك لتفانیهم و فعالیتهم.المساهمین و عمیق إمتناني لكل 

 

  وشكرا.

 

  المدیر العام

 

 محمد فرید بن تنفوس
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.1 
 أثر الأزمة المالیةّ في الولایات المتحدة الأمریكیة: النموّ العالمي 
 

أزمة الرهن العقاري التي انفتحت على مصراعیها في الولایات المتحدة الأمریكیة خلال النصف الثاني من العام  إن

قد أحدثت تأثیرات  سلبیة في الاقتصاد فاقت كل ما هو متوقع، وسرعان ما تبین أن البنوك الأمریكیة لم   2007

الیة الأوروبیة التي تأثرت بالبلایین من الدولارات التي تعاني وحدها من هذه الأزمة بل لحقتها أیضا المؤسسات الم

شطبت كدیون معدومة و مخصصات، ونشأ معظمها عن خسائر إعادة هیكلة المنتجات الاستثماریة بسبب 

 القروض الرهنیة بالولایات المتحدة الأمریكیة.

، وسجل ادنى معدل له لقد انخفض سعر صرف الدولار الأمریكي بصورة واضحة في النصف الثلني من العام

في  1,4967امام معظم العملات خاصة مقابل الیورو الذي بلغ رقما قیاسیا تاریخیّا وكان في حدود 

وبلغ سعر البرمیل  2007. وبالتوازي فقد تواصل ارتفاع أسعار النفط والمواد الأولیة المتسارع في 2007نوفمبر

المتزاید للبلدان النامیة التي تزداد حاجیاتها الملحة للمواد الطاقیة  الواحد حدود مائة دولار في نوفمبر متأثرا بالطلب

  .والمعدنیة

تزایدت الأسعار بصفة فجئیّة واشتدت وطأتها في البلدان المصنعة وعلى  ،2007لسنة  يومنذ النصف الثان

على المستوى الأسعار مستوى الاقتصادیات العالمیة الأساسیة وفي البلدان النامیة وبالفعل تجاوزت نسبة ارتفاع 

.وتحت التأثیر المضاعف لاحتداد التضخم المالي ومخاطر القروض التي % 2 بنسبة 2007في نهایة العالمي 

الاستثنائیة لإثراء السیولة بین البنوك التجاریة  الإجراءاتتفاقمت إلتجأت البنوك المركزیة إلى اتخاذ جملة من 

البنك المركزي  ىسع نظریة وأهداف استقرار الأسعار.وفي هذا السیاق،والسوق المالیة متخلیّة بصفة وقتیة عن 

وقد تقلص  2007في ثلاث مناسبات إلى تخفیض أسعار الفائدة خلال النصف الثاني لسنة  (FED) الأمریكي

  . % 4,25إلى  % 5,25 من 2007سعر الفائدة في الولایات المتحدة بین سبتمبر ودیسمبر 

بي و التضخم المالي،بادر البنك المركزي الأور  تعمیقدیة جدّ لیّنة من شأنها أن تزید في وعلى أساس أنّ سیاسة نق

ولكن وتجاه مختلف التقلبات المالیة اتبع البنك المركزي  2007في رفع أسعار الفائدة في مناسبتین أثناء سنة 

 4 المنقضیة واستقر في حدودالأوروبي سیاسة تحفظیة حذرة ولم یغیّر سعر الفائدة خلال النصف الثاني للسنة 

% .  

 الاقتصادي العالمي  المناخ
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الذي رفع سعر الفائدة على مدى سنتین قد عمد كذلك  (BOE)الانقلیزي المركزي وعلى نفس المنوال،فإنّ البنك 

التي أبدت بعض  اقتصادیاتهقصد دعم  2007في دیسمبر  % 5,5إلى  % 5,75إلى تخفیض هذا السعر من 

 التراجع.

  

          :   العالمي على مستوى البلدان المصنّعةناخ الاقتصادي الم           
 

 

 : ةالولایات المتحدة الأمریكی

  2007لم خلال اعیات الاقتصادبرز الإقتصادیة لأالآفاق  فيلقد ظهرت بعض علامات التدهور والتقلص 

قروض من جرّاء تراجع قطاع العقارات وأزمة ال 2006في  % 3,3مقابل  % 2,7واستقرت نسبة النموّ على 

  والارتفاع المتفاقم لأسعار الطاقة.

ویعزى هذا الارتفاع أساسا إلى اشتعال  2006في %  2,5مقابل  % 4,1وارتفع التضخم المالي إلى حدود 

  أسعار البترول والمواد الأولیة والمواد الغذائیّة.

 

  :منطقة الیورو

 وتزایدت أسعار الاستهلاكرطة اة الففي السن %  2,7مقابل  %  2,5على 2007استقر النمو الاقتصادي في 

ساهم في هذا . كما  % 3,1إلى  % 1,9من  التضخمع اإرتفمما نتج عنه  2007في دیسمبر  % 0,4بـ 

  .(+4,8 %)التضخم التزاید الهام في أسعار المواد الغذائیّة 

 

 : ألمانیا

 % 2,5 بـشهدت ألمانیا نموّا و  .2006ن سنة عسرعة  صاد في المنطقة بنسق یقلاقت لأولتواصل الاستدراك 

ارتفعت  حیثمبادلات الخارجیة الفي ذلك النشاط المستمر  توساهم المنصرمة  السنةفي  % 2,9مقابل 

  %. 8,3 ـالصادرات ب

وتزاید أسعار المواد الغذائیة ومواد الطاقة  ) % 19إلى  % 16من (وكان لارتفاع الأداء على القیمة المضافة 

  . % 0,3الاستهلاك العائلي الذي تقلّص بنسبة الأثر الملحوظ على 

ملیار من الیورو أي  308الجبائیة التي بلغت  الإیراداتوساهم ارتفاع الأداء على القیمة المضافة في تزاید حجم 

  مقارنة  بنفس الفترة من السنة السابقة. % 12,6ما یناهز زیادة بنسبة 

 % 1,6   بـ املیون یورو مقابل تقلّص 70 بـفائضا  1969منذ  وللمرّة الأولى التمویل العموميحجم  سجّلوقد 

  .2006سنة ل الإجماليالمحلي للناتج 

 

 : فرنسا

 1,8    مقابل % 1,9 بـمن مواجهة تداعیات هذه الأزمات المالیة وحقق النموّ زیادة  يتمكن الاقتصاد الفرنس

وكان  .1998تعدّ أقل نسبة منذ التي و  % 1,5في السنة الفارطة واستقرت نسبة التضخم المالي في حدود  %

تأثرت المبادلات الخارجیة بصفة سلبیة بسبب ارتفاع الیورو مقابل في حین  الاستهلاك العائلي في دعم متواصل

التي بیة و ارتفاع العملة الأور من جراء  2007الصادرات المعملیة خلال  تتراجعالدولار والجنیه الإسترلیني. وقد 

1. 1 
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خلال الثلاثیة الثالثة من  % 8استقرت في حدود حیث نسبة البطالة  تتقلّص كما لقدرة التنافسیةا علىسلبا أثرت 

  .لأول مرّة و ذلك منذ خمس سنوات % 9,6جعت بـ اتر  و 2007سنة 

 : الیابان

تحت تأثیر  2006في  % 2,2مقابل  % 1,3 نسبةلیستقر على  2007 سنة سجّل النموّ الیاباني تراجعا في

  الاستثمارات العقاریة الناجم عن التغیرات الجذریة المتعلقة بالبناء. انهیار

و   .نظرا لتدهور سوق الشغلا جدّ  هزیلا الإجمالي المحلي من الناتج %  55وكان الاستهلاك العائلي الذي یمثل

  .  1998 فیفريمنذ أدنى نسبة لها  2007في جویلیة  % 3,6إرتفعت نسبة البطالة بعد ما سجلت 

ملیار یان  10.824,93لیبلغ  % 37 نسبةى مستوى المبادلات التجاریة مع الخارج، ارتفع الفائض التجاري بوعل

   .ملیار یورو) 69,8(ما یعادل 

 

 : بریطانیا

. وكان تطوّر النشاط أكثر فاعلیة 2006في  % 2,8مقابل  2007في  % 3 ـالاقتصادي ب هانمو  نسبةتزایدت 

دعم المناخ الاقتصادي بواسطة نموّ قطاع الخدمات وأساسا المالیة منها  تمصنعة. و على مستوى السبع الدول الم

  جمالي في بریطانیا وكذلك تواصل الاستهلاك العائلي.المحلي الإمن الناتج   % 80والتي تمثل 

في ي واستفادت المبادلات مع الهند والصین من هذا التطوّر الایجابي. ومن ناحیة أخرى استمرّ التضخم المال

وذلك تحت تأثیر اشتعال أسعار الطاقة وأسعار  % 2 المرسوموهو ما یتجاوز الهدف  % 2,4 نسبةارتفاعه إلى 

  المواد الأولیة والغذائیة.

  

 

 : المناخ الاقتصادي في البلدان النامیة   

  

یب بنموّ یناهز في أعلى الترت نسقا سریعا للنموّ. وكانت الصین 2007امیة خلال سنة شهدت كافة الدول النّ 

وحققت روسیا  2007في  % 9,4، كان النموّ في الهند غایة في التألّق إذ بلغ  2002.ومنذ سنة %  11,6

وتواصل تزاید التضخّم  .2007.وتمثل هذه البلدان الثلاثة نصف النموّ العالمي خلال سنة % 7نموّا بنسبة 

  ار الطاقة والمواد الغذائیة.المالي في العدید من البلدان النامیة بسبب ارتفاع أسع

 

 : الصین

تحت تأثیر الأداء  2006في  % 10,7مقابل  2007في  %  11,6ارتفع النموّ الاقتصادي في الصین بنسبة 

، بلغ الفائض التجاري من الطاقةالصناعي وكذلك الاستثمارات. ورغما عن تصاعد الواردات  للإنتاجالمرضي 

وكانت  2006ملیار یورو في نهایة  126,3في حین استقرّ في حدود  .2007ملیار یورو خلال  239الصیني 

 2007والولایات المتحدة الأمریكیة وتفاقم التضخم المالي خلال  اهذه الزیادة على مستوى المبادلات مع أوروب

  . 2006في  % 1,5مقابل  % 4,6لیبلغ 

  

  

2.1  



  16

 : الهند

سنة. واستفاد النشاط  18ر هذا الأداء الأكثر تمیزا منذ ویعتب 2007في  % 9,4بلغ النموّ الاقتصادي في الهند 

على تطویر خدمات تكنولوجیا  اوبعد شن نموه.  (+12,7 %) ةالمعملیالصناعات الاقتصادي من ارتفاع 

مجالات في قد ظهرت على الساحة الدولیة مجموعات صناعیة كبرى ف .الصناعیة تهابدأت ثور  ،المعلومات

  حیة.لریطاقة االو  الحدیدصناعة 

ملیار دولار متجاوزة بذلك حجم الاستثمارات المباشرة الخارجیة التي  21وبلغت الاستثمارات الهندیة في الخارج 

  .2006ملیار دولار في  16استقرّت في حدود 

 2007وقد ساهم الطلب الداخلي في تفاقم التضخم المالي وبادر البنك المركزي الهندي برفع سعر الفائدة في 

  حدّ من ارتفاع الأسعار.وذلك لل

 

 : روسیا

في  %  6,7مقابل 2007خلال  % 7وبلغ  1999تضاعف النموّ الاقتصادي في روسیا ستّ مرّات منذ 

2006.  

وأیضا إلى نموّ الاستثمارات  )مصدّر في العالمأوّل (ویعزى هذا الاستدراك أساسا إلى فاعلیة قطاع البترول 

  اید.الخارجیة والاستهلاك العائلي المتز 

 

 : إفریقیا

فقد سجّلت  ، % 5,7نموّ بلغت  نسبة مع للسنة الرابعة على التوالي الإفریقیةیظلّ النموّ ثابتا ومرضیا في القارة 

القارة الأكثر فقرا في العالم نتائج أفضل من البلدان المصنّعة. ویعود هذا التزاید إلى ارتفاع أسعار البترول 

  فقات الأموال الخارجیة.وتدو المواد الأولیة والمعادن 

  

 

 : 2008الآفاق المستقبلیة للنموّ في     

 

ولأوّل مرّة سیكون محرّك النشاط الاقتصادي العالمي مقتصرا على الصین والهند  2008ینتظر تباطؤ النموّ خلال 

بعد  2008في  % 4,8 ـبالإقتصاد الدولي نموّ  الدولي نسبةصندوق النقد  . و یتوقع وبعض البلدان النامیة

تحت تأثیر التداعیات والتقلبات التي تعرقل الأسواق المالیة وكذلك عدم استقرار أسواق  2007في  % 5,2

  البترول والتدفقات الهامة للنقدیات الخارجیة على مستوى البلدان النامیة.

 

3.1  
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.2 
 
  

  : قدرة الاقتصاد التونسي على مواجهة الأزمات          
 

في  % 5,3مقابل  2007في  % 6,3ناهز  هامنسیة خلال السنوات الأخیرة بنسق نموّ تمیّزت البلاد التو 

بالرغم من مناخ اقتصادي متأثر بتواصل الأزمة المالیّة في الولایات المتحدة  2005في  % 4,9و  2006

  وارتفاع أسعار البترول وأسعار المواد الأولیة على مستوى السوق العالمیة.

أساسا بتنامي الصناعات  ناتجاتصادي من مواجهة هذه التقلبات مسجّلا تطوّرا إیجابیّا ن النشاط الاقتمكّ  و

مقابل  2007خلال  % 3,1نسبة المعملیة وانتعاشة قطاعي الطاقة والخدمات. وتمّ التحكم في التضخّم المالي ب

 المحلّي الإجماليج ناتمن الوانخفض مؤشر التداین العام  % 3 على ةزانییواستقر عجز الم 2006في  % 4,7

  .% 45,6إلى  % 56,2من 

 

 : التطوّر الملائم للمبادلات الخارجیة

 12,8مقابل  2007في  % 24,2 ـنلاحظ تحسّنا ملحوظا لمستوى المبادلات الخارجیة وسجّلت الصادرات نموّا ب

  والكهربائیة. ةوذلك بسبب ارتفاع الصادرات للصناعات المیكانیكی 2006في  %

في  نجحتو   الآسیویةقطاعات التقلیدیة كقطاع النسیج والملابس من مواجهة المنافسة الشدیدة للبلدان وتمكّنت ال

التأقلم مع المتطلبات الجدیدة للسوق العالمیة وذلك بالتمركز على مستوى بلدان منطقة الیورو وحققت صادرات 

  هذه القطاعات تطوّرا إیجابیّا.

  .2006في  % 15,7مقابل  %  22,2ـا بومن جهة أخرى، شهدت الواردات تطوّر 

 79,4ذلك تحسّنت نسبة التغطیة بنقطتین لتستقرّ على بالواردات و  بنسق یفوق تطوّر هاوواصلت الصادرات نموّ 

  في السنة السابقة. % 77,8مقابل  2007في  %

تجهیز والمواد الأوّلیة والمواد ویعود التطوّر الایجابي للواردات أساسا إلى ارتفاع الواردات للمواد الغذائیة ومواد ال

  .الإنتاججاهزة وهو ما یبیّن ثبات المجهود الاستثماري وقطاع النصف 

  
 

 

  يالمناخ الاقتصاد

  الوطني

1.2  
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 من أجل مساهمة أكثر دینامكیة للاستثمارات المباشرة الخارجیة في المشاریع الكبرى

جانب الاستقرار السیاسي  لقد أقرّت المؤسسات والوكالات العالمیة بالدینامكیة المتواصلة للاقتصاد التونسي إلى

بلاد ال تصنیفوتحسّن العوامل الاجتماعیّة والمؤشرات الماكرو اقتصادیة وعلى ضوء ذلك رفعت الوكالة الیابانیة 

على مستوى ربي و إفریقي ابلد مغ أعلى تونس ك DAVOSو قد صنف مؤشر  A–إلى  BBB+التونسیة من 

  یة من دعم ثقة المستثمرین الأجانب.تنافسیة. ومكنت هذه الوضعیة الایجابالقدرة ال

. وقد بلغت خلال العشر أشهر 2007لاستثمارات المباشرة التوقعات المبرمجة في میزانیة لنجازات الإوتجاوزت 

. وساهمت استثمارات بلدان الخلیج (الكویت، الإمارات % 54,7ملیون دولار أي بزیادة  756الأولى ما قدره 

بصفة بالغة الأثر في تنمیة الاستثمارات المباشرة. ونشیر إلى أنّ هذه الاستثمارات لدول  العربیة والعربیة السعودیة)

  ر أثناء السنوات الخمسة الآتیة.ملیار دولا 60ملیار دولار و  45الخلیج ستبلغ بین 

 

 : التطوّر الملحوظ للنشاط السیاحي

مقارنة  % 3,2ملیون سائحا بزیادة  6,7ین تطوّر النشاط السیاحي بصفة ایجابیة. فقد بلغ عدد السیاح الداخل

 یةوالخلیج (+4,3%)ة والمغاربیّ  (+2,3 %)الأوروبیة الرئیسیة ق اسو الأنموّ و ذلك من خلال . 2006بسنة 

تطوّر بـ  ب و 2007ملیون في  37,4و بلغ عدد اللیالي المقضات بالفنادق  .(+6,9 %)والأمریكیة  (+%6,1)

  .2006مقارنة بسنة  % 1,4

 

  : السیاحیة وتحویلات التونسیین المقیمین بالخارج الإیراداتدعم 

ملیون دینار في  2.825,2وذلك من  %  7,96ـتزایدا ب 2007سجّلت إیرادات القطاع السیاحي خلال سنة 

 1.645وبلغت تحویلات التونسیین المقیمین بالخارج ما قدره  2007ملیون دینار في  3.050,0إلى  2006

  . % 10,3 ـأي إرتفاعا بملیون دینار 

 

 :تحكم مستمر في العجز الجاري

ملیون  733مقابل  2007لسنة  من الناتج المحلي الإجمالي % 2,3ملیون دینار أي  1034بلغ العجز الجاري 

  لنفس الفترة من السنة المنقضیة. % 1,8دینار أو 

  

 : صافي الموجودات من العملة الأجنبیّة

 145أي ما یعادل  2007دیسمبر  24 ملیون دینار في 9.566الأجنبیة ما قدره بلغت الموجودات من العملة 

  .توریدیوما من ال
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 :الشهادات العلیاالتحدي الأساسي تشغیل حاملي  :لیشغتسوق ال

 80كانت لدینامیكیة قطاعي الصناعة و الخدمات الأثر الإیجابي على خلق مواطن الشغل. إذ وقع إحداث حوالي 

) و تشمل  % 14,1 غیر أن نسبة البطالة لا تزال مرتفعة نسبیا ( 2007دید خلال سنة ألف موطن شغل ج

  على وجه الخصوص حاملي الشهادات العلیا.

 

 : د للسوق المالیةالأداء الجیّ 

نقطة  2.331,05من منتقلا  % 12,14مسجلا نموا بـ  2007كس للأسعار ارتفاعه خلال ندواصل مؤشر تونا

نقطة في نهایة  1.936,78لیبلغ  % 21,12و تطوّر مؤشر أسعار البورصة بنسبة . نقطة 2.614,07إلى 

2007.  

ملیون دینار  5.491مقابل  2007ملیون دینار في نهایة  6.523بلغت الرسملة السوقیة للشركات المدرجة و 

من  مما نتج عنه إرتفاع سعر الربح على السهم % 18,79مسجلة بذلك إرتفاعا بنسبة  2006في نهایة 

  .17,06إلى  16,91

 2006 سنةملیون دینار  738مقابل  2007 سنةملیون دینار  907بلغت قیمة المعاملات في تسعیرة البورصة 

 2007ناتجا أساسا عن إدراج أسهم جدیدة بالسوق المالیة. إذ شهدت سنة  % 22,91 سجلا إرتفاعا بنسبةم

ات الألمنیوم التي سجلت أكبر رأسملة أدرجت بلمجنإدراج شركتین جدیدتین : شركة الأدویة و شركة تونس 

  ملیار دینار. 125سنوات بقیمة  10بالسوق المالیة منذ 

 

 : 2008آفاق النموّ للاقتصاد الوطني أثناء           

في منطقة المبادلات  2008تعتبر تونس البلد الأول من جنوب البحر الأبیض المتوسط الذي اندمج في جانفي 

الإتحاد الأوروبي. وهذا الاندماج في تدفقات المبادلات والاستثمارات تمّ دعمه بمواصلة البرمجة والتنفیذ  الحرّة مع

والجمركیة في نسق متلائم یهدف إلى تحریر متزاید للاقتصاد  الإداریةلتغیرات جذریة على مستوى التراتیب 

  لمستویات والقطاعات.التونسي والمزید من تطابقه وتحسین القدرة التنافسیة على كلّ ا

ونسبة تحكم في العجز التجاري  % 3ونسبة تضخم مالي في حدود  % 6,1 نسبةنموّا ب 2008ویتوقع أثناء 

. وسیكون المحلي الإجماليمن الناتج  % 2,2واستقرارا للعجز الجاري في المستوى الحالي أي  % 2,3تعادل 

  .2007في  %  45,6مقابل % 42,4حدود  فيمن الناتج المحلّي الإجمالي مؤشر التداین العام 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

2.2  
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.3 

 

  المعتمدةصلاحات الإ

خیرة تحویرات عمیقة تهدف إلى دعم صلابته و حصانته  و نجاعته الأشهد النظام المالي التونسي خلال السنوات 

  و كذلك قدرته التنافسیة.

ع في االبنك الشامل و الأسر  بتعمیم نوعیةالتحویرات تتعلق خاصة و في هذا المجال وقع إتخاذ العدید من 

نظمة المعلوماتیة و تحسین جودة لأتخصیص بنوك و فتح رأس مال و دعم المركز المالي للبنوك و تطویر ا

  الخدمات.

تهدف إلى  و بالتوازي مع هذه الإجراءات وقع إعتماد العدید من التراتیب تتعلق بتحسین منظومة الرقابة الداخلیة

خلق آلیات جدیدة للحوكمة المؤسساتیة و تفعیل ثقافة القروض. و ذلك من خلال إجبار البنوك على إحداث لجنة 

لیات لآالتدریجي  التطبیقدرج هذه الإجراءات الجدیدة ضمن سیاسة نتنفیذیة للقروض و هیكل مراقبة الإمتثال. و ت

  منظومة توزیع مخاطر المؤسسات المالیة. التي أصبحت تمثل أهمیة قصوى في 2إصلاحات بازل 

  

مقتضى هذه التراتیب الجدیدة على كل البنوك التونسیة العمومیة و الخاصة أن تمتلك نظام مراقبة بو بالفعل و 

م إجراءاتها الداخلیة و عملیتها للمعاییر الجدیدة للتصرف الحذر و اداخلیة ناجع بحیث یمكنها من التأكد من إحتر 

مخاطر (ات دائمة للمراقبة و التحكم في المخاطر تواكب كل الأزمات التي یمكن أن تمرّ بها إحداث منظوم

   ).السیولة و مخاطر النسب و مخاطر السوق و مخاطر العملیات

  یصبح القطاع المصرفي و المالي تنافسیا و قادرا على المساهمة الفعالة في تمویل الإقتصاد.و هكذا   

  

  ت على مستوى المؤسسات البنكیةتطور ملحوظ في التسهیلا

 %3,2بـ زیادةدینار مسجلا  لیارم 25,5المرضي للنشاط الإقتصادي، بلغ حجم التسهیلات البنكیة  لأداءمواكبة ل

  . 2007في نهایة 

مقابل  2007ملیار دینار خلال  6,060 شخاصو بالإضافة إلى ذلك، فقد بلغت التسهیلات الممنوحة للأ

  .%14,21أي بزیادة  2006في ملیار دینار  5,306

الجهاز البنكي و المالي  

  في تونس
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على  %9,4و  %18,2بـتباعا و تعلقت هذه التسهیلات بقروض السكن  و قروض الإستهلاك التي تزایدت 

  .2006في  %27,8و  %11,9مقابل  2007التوالي في 

  .2006في  % 54,2لأفراد مقابل ل الممنوحةمن مجموع التسهیلات  %56مثل قروض السكن تو 

العرض لدى البنوك و نذكر من ذلك إطالة مدّة  شروطتواصل لقروض السكن بسبب تسهیل و تدعم النمو الم

  أسعار الفائدة لهذه القروض. تنویعالتسدید و 

تطویرها بفضل تنوع العروض و إبتكار منتوجات جدیدة ذي و فیما یتعلق بتزاید قروض الإستهلاك، فقد تم 

. و قد مثلت هذه ن القدرة الشرائیة للأفراد و العائلاتسّ محتوى تكنولوجي عالي مع ذكر في هذا المجال تح

 .2006في  %45,8البنكي مقابل القروض الممنوحة من الجهاز من معدل إجمالي  %40,9القروض 

  

  الخارجیةالتمویلیة تطور الخطوط 

یلیة جدیدة بتوفیر خطوط تمو لإتحاد الأوروبي خلال السنوات الأخیرة ا قبلمن لقد تدعمت المساعدة المالیة 

تهدف إلى تأهیل هذه  BIRD, PROPARCO, AFD, BEI من ة الحجمر یصغالالمتوسطة و للمؤسسات 

  المؤسسات.

 498,6القطاع البنكي ما قدره المستعملة من طرف الأوروبیة التمویلیة ، بلغت قیمة الخطوط 2007و في نهایة 

التي تم وضعها على ذمة  الخارجیةالتمویلیة من مجموع الخطوط  %14,3ملیون دینار أي نسبة إستعمال تقارب 

 ملیون دینار). 3.477,8( القطاع

  

  موازنات البنوكتطهیر 

و نتج عنها إنخفاض  التي تعلقت بالتحكم في المخاطرو موازنات البنوك سجلت العدید من التحسینات في مستوى 

لتسهیلات للبنوك التجاریة مقابل محفظة ا من إجمالي 2007في  %17,3التي تمثل  المصنفةهام في الدیون 

  .2003في  %24و  2006في  19,2%

مقابل  2007في  %54,6حیث وصلت إلى و بالتوازي ، إرتفعت نسبة التغطیة للدیون المصنفة بالمخصصات 

  .2003في  %43,1و  2006في  49,2%

 نوعیة الموازنات البنوك العمومیة و البنوك الخاصة.شملت هذه التحسینات في  و

  

 المالیة  وقالمحدود للس دورال

بتراجع نشاط السوق الأولى إذ بلغ حجم  2007لدعمها للإقتصاد الوطني تمیزت سنة لبنوك ة ابإعتبار مواصل

أي  2006 سنة ملیون دینار في 467,1ملیون دینار مقابل  411,7الإصدارات (أسهم و رقاع) مبلغ  

  . %11,9إنخفاض بـ ب

 المدرجة بالبورصة و كذلك الإصدارات الرقاعیة للشركات غیر المدرجة. اتالشرك وشمل هذا الإنخفاض إصدارات
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4 
للتطورات" مواكب"تنظيم   

 

 رف في الرأس المال البشريصالت

و قد نجح  نحو الفروعتوزیع الموظفین  إعتماد آلیات جدیدة لإعادةإلى  2004سعي البنك العربي لتونس منذ 

  تطویر شبكة الفروع و في نفس الوقت تعزیز و دعم رأس ماله البشري.البنك في تحویراته الهیكلیة و 

 و موزعین 2006دیسمبر  31في  788مقابل و موظفا عونا  796، 2007و بلغ عدد موظفي البنك في نهایة 

  .رئیسيبالمقر ال %47,6و   بالفروع %52,4بنسبة 

 

  نمو شبكة الفروعلبنة جدیدة في 

الشركات  ،تثماراته في توسیع شبكة الفروع لهدف ضمان أفضل الخدمات للحرفاءواصل البنك العربي لتونس إس

  منهم والأفراد.

، بلغ عدد الفروع الثمانین فرعا في 2007خلال سنة  فتحهاعشر فرعا جدیدا التي تم  ةو بإعتبار الست

كالآتي  فتوحةوع المتونس الكبرى و على باقي تراب الجمهوریة التونسیة. وكانت الفر  علىموزعة  31/12/2007

: 

  المنطقة  الفروع  تاحففالاتاریخ 

 تونس و ضواحیها  مقرین جوهرة  2007جانفي  24

 تونس و ضواحیها  2المرسى   2007فیفري  27

 تونس و ضواحیها  حلق الوادي  2007مارس  4

 تونس و ضواحیها  الزهراء  2007ماي  25

 تونس و ضواحیها  إبن سینا  2007جوان  19

 تونس و ضواحیها  سمیناتای  2007جوان  19

  الشمال و الشمال الغربي  الكاف  2007أكتوبر  23

  الوطن القبلي  زغوان  2007أكتوبر  24

  تونس و ضواحیها  إبن خلدون  2007أكتوبر  26

  تونس و ضواحیها  رادس  2007أكتوبر  30

  الوسط  القلعة الكبرى  2007نوفمبر  2

 الموارد البشرية

 و شبكة الفروع 
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  الوطن القبلي  بني خلاد  2007نوفمبر  6

  الوطن القبلي  منزل تمیم  2007نوفمبر  9

  الوطن القبلي  بني خیار  2007نوفمبر  13

  الوسط  سیدي بوزید  2007نوفمبر  20

  الجنوب  جرجیس  2007دیسمبر  31

 

  بیع حسب الرسم البیاني التالي:التطور عدد الموظفین و عدد نقاط 
 

تطوّر عدد الموظفین و الفروع
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   لموزعات  الآلیة للأوراق النقدیةتهیئة عدد جدید من ا

تهیئة مجموعة جدیدة من الموزعات الآلیة, و بلغ عدد بالبنك  قامالتوسعي لشبكة الفروع،  هإنسجاما مع برنامج

  .2006موزعا في  84موزعا مقابل  105 ،2007 الموزعات الآلیة في نهایة

 

  تنمیة برامج التكوین و الرسكلة

 680  وقع تمتیعللبنك و التطوّر اجها ضمن إستراتیجیة ر مع إد 2007رسكلة أثناء تواصلت عملیات التكوین و ال

   . و تعلقت أعمال2006سنة  % 76مقابل من الموظفین  % 85,4أي بنسبة  2006في  اعون 602مقابل  اعون

الفروع و نذكر لدعم و مساندة مشاریعه التنمویة إذ شملت كل ما یتعلق بأنشطة البنك  احتیاجاتبمواكبة التكوین 

  منها: 

و ذلك لضمان النجاعة و الإتقان  الفروعضمن إدماجهم  وقع نموظفي المقر المركزي الذی إعداد و رسكلة -

  لأعمالهم الجدیدة بالفروع.

  تحسین نوعیة الخدمات لضمان الجودة و رفع تحدیات المنافسة -

  الجدیدة للمهنة. للمعاییر الامتثالف والمراقبة لهد سلامة المعاملاتدعم الإجراءات و التراتیب ل -
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.5 

"لكلّ المؤشرات"تطور إيجابي   

 
و ذلك بالتوازي  المیدانإستمر البنك في تطویر و تعزیز نشاطاته في هذا  النقدیاتفي مجال  همواصلة لإنطلاقت

موزعا جدیدا  21زعات بتهیئة و فقد تزاید عدد الم بذلكالتي تمت على مستوى الفروع. و  التوسعیةمع الأعمال 

  .2007في نهایة  105لیبلغ العدد الجملي  2007أثناء سنة 

  .%70أي بزیادة ما یقارب  31/12/2007في  62.278إلى  2006في  36.695و إرتفع عدد البطاقات من 

إرتفع عدد  و كذلك .2006في  1.432مقابل  2007في نهایة  1.712و فیما یخص عدد المنخرطین فقد بلغ 

 % 59,83أي ما یعادل زیادة بـ  2007في موفى  1.790.438إلى  2006في نهایة  1.120.189من  العملیات

.  

 118مقابل  2007ملیون دینار في  197للمعاملات بلغ  حجماو نتیجة لهذه التطورات، تمكن البنك من تحقیق 

 .%66,9أي إرتفاعا بـ 2006ملیون دینار في نهایة 

  

 

 

 

  النقديات

 

تطورّ عدد المنخرطین و الموزعات
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.6  
 

 "تأقلم مع النمط الجديد للمعيشة"
 

منتوجات وخدمات جدیدة تتماشى  و تتلائم مع إختیارات  حداثواصل البنك العربي لتونس إبتكاراته و ذلك بإ

  . الجدیدة للعیشط امالأنلحرفاء و ا

  و في هذا السیاق، تم إنشاء مجموعة من المنتوجات و الخدمات المبتكرة نذكر منها ما یلي :

 

 E-Banking   الالكترونيتطور البنك 

  .بعد نعتتمثل في خدمة متاحة للمؤسسات و للأفراد و تمكنهم من إدارة حساباتهم 

 

  سنة" 25المنتوج الجدید "سكن 

 تصل فترة  قد ،قروض لتمویل المشاریع العقاریة الخاصة بالأفرادمنح الجدید في یتمثل هذا المنتوج 

   سنة. 25الدّین إلى  تسدید 

  ثلاث أنواع من القروض و هي: رضعیشمل هذا الو 

  ّويأو ثان ىلقرض لإقتناء أو بناء سكن أو    

 قرض لإقتناء أرض للبناء   

 قرض لتجدید و تهیئة سكن 

 

 " م"علّ مالمنتوج الجدیدMaalem" 

و یتمثل في قرض یتیح فرصا جدیدة لإقتناء التجهیزات  2007تم إصدار هذا المنتوج بدایة من فیفري 

  من إنجاز المشاریع في مدة زمنیة وجیزة. مما یمكنهموریة و المستوجبة للحرفیین  الضر 

الخدمات الجديدة و  

 المنتوجات المستحدثة
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 "المنتوج "ترفیه 

قامتهم السیاحیة في تونس في نطاق شراكة البنك مع الحرفاء لإمصاریف هذا المنتوج تمویل  تیحی

  "ترفیه".و التي تعرض شعار  وكالات الأسفار و شركات الطیران

 

 " ناديC’Jeune" 

سنة و حاملي بطاقات  25و  13بین الذین تتراوح أعمارهم دف هذا العرض إلى تمكین الشباب یه

C’jeune و + C’jeune  تتمثل في أسعار مریحة و بعض الخدمات المجانیةمن منافع عدیدة.  

 

 "بطاقة "الخیر 

  .التوفیر اتحساب منسحب بالدینار للإئتمان تتمثل في بطاقة 

 
 

 بطاقة "مسافر" 

ه البطاقة الأفراد و تمكنهم من إجراء سحب الأموال و تسدید مقتنیاتهم و دفع تكالیف إقامتهم تخص هذ

  .2004-05بالخارج في حدود "المنحة السیاحیة" المقررة في المنشور رقم 
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7 
 هلجدیدة  و منتوجاتقصد التعریف بخدماته ا الدعایة و الإتصالجهوده في مجال  2007واصل البنك خلال سنة 

  .ئهالمبتكرة لدعم هویته  و إرشاد حرفا

علام من خلال  وسائل الإعلام الإذاعي  و التلفزي وشمل هذا الإ دعایةو في هذا السیاق، قام البنك بعدة أعمال 

  و القروض العقاریة.  الاستهلاكو قروض  النقدیاتمن المنتجات و منها   العدید

بالاعتماد على العدید من وسائل خاص دعایة منهج أسست لالبنك العربي لتونس  اطلقهأالحملة التي كما أن 

 الاتّصال المتاحة .

 « ATB Challenge »مسابقة 

للسنة الثالثة على التوالي، أكد البنك العربي لتونس للجمیع على إهتمامه  و تقدیره للطاقات الذهنیة  و الفكریة 

الخلق  و الإبتكار  و إنشاء المشاریع المستحدثة في كل المیادین كالفنون  للشباب  و المواهب المتألقة في مجال

و هي تمثل  ”ATB Challenge »و الثقافة و الإدارة التكنولوجیة و المبادرة المؤسسیة. و قام بتنظیم مسابقة 

  نوعیة جدیدة من الإشهار  و التعریف بنشاط البنك.

 

 فیرالتو إدخار الخیر : مساهمة بناءة في دعم 

 

بادر البنك العربي لتونس أثناء سنة  ،التوفیرللدولة التي تدعم كل نوعیات  الاقتصادیةلمرافقة تشجیع السیاسة 

هذا المنتوج كل  ىو قد لاق  التوفیرهدف إلى تنمیة مصادر ت"إدخار الخیر"  ةجدید القیام بمسابقةإلى  2007

  الإقبال و النجاح.

 

وسائل  لدعم متواصل  

 الإتصال و التسويق
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.8 
التونسیة  السلطات تتراتیجیة الانفتاح الاقتصادي على المستوى العالمي، بادر منذ عدّة سنوات وفي إطار إس

  لمعاییر العالمیة.لتطبیقاتها  ملائمة والتشریعیة حرصا منها على ةتخاذ التدابیر القانونیباوبطریقة تدریجیة 

انة والحذر تهدف ، اتخذ البنك المركزي تدابیر جدیدة للحص 2001و  1999وبعد المراجعات الأساسیة لسنوات 

 الإجراءاتلبنوك والمؤسسات المالیة على الأسواق المالیة العالمیة وذلك من خلال تعزیز ا حتافناإلى دعم عملیات 

الحرفاء ودعم تعبئة  تمتزایدة لإیداعاالحمایة البة الدّاخلیة التي تهدف أساسا إلى ضمان اوالأعمال المتعلّقة بالرق

المالیة ومنها مخاطر  اتوالاستحداثالمخاطر المختلفة الناجمة عن الابتكارات  ناجعة للموارد وذلك باعتبار

  .ةطر العملیاتیاخمالقروض وأسعار الفائدة ومخاطر السوق والسیولة وال

هذه المتطلّبات  الجدیدة للسوق المالیة اتخاذ مناهج جدیدة على مستوى البنوك لتطویر الجهاز  قد استوجبتو 

لتنظیمات و مراجعة عاجلة لكافة التراتیب الدّاخلیة و الإداریة تهدف لتحكّم أفضل في لّ اجالمعلوماتي و 

  المخاطر.

الدّاخلیة وأساسا  ةابقالر أعماله التنظیمیة لأجل تعزیز جهاز  2007و قد واصل البنك العربي لتونس أثناء سنة 

 .2006لسنة  19عدد  وخاصة منها منشور البنك المركزيلجعله متلائما مع التشریعات الجدیدة 

الدّاخلیة وقد تمّ إنشاء إدارة  ةابقالر بوفي هذا السیاق تطوّرت بصفة ملموسة كلّ التنظیمات والأعمال المتعلقة 

 الإدارةالأساسیة لهذه  الأعمالالعامّة  الإدارةو تتابع  .مستقلة عن بقیة الإدارات العملیاتیة وحدة وهي الامتثال

    : والتي تتمحور أساسا حول

 لجمیع المتطلبات القانونیة و التشریعیة. الامتثالاطر عدم خالتحكم في م 

  الإرهابمكافحة عملیات غسل الأموال وتمویل. 

  ّة للحرفاء ومراقبة التدفقات المالیة)ددعم الحصانة المالیة (المعرفة الجی. 

العمل داخل الإدارة المركزیّة و  تمراریةباسإجراءات متعلّقة  تنفیذ، قام البنك بوضع و اتأما بالنسبة لمخاطر الأزم 

  الفروع تحت إشراف البنك العربي.

لقیاس التعرض لمخاطر السوق و السیولة (أسعار « BPV »  كما وضع البنك أسالیب تستند إلى نموذج داخلي

  الفائدة و أسعار الصّرف).

 مراعاةكّم في هذه المخاطر، مع وضع إجراءات للتحبو من حیث مخاطر الائتمان، یلتزم البنك العربي لتونس 

  . IIتصنیف داخلي للامتثال وفقا للمتطلبات الجدیدة لاتفاقیة بازل 

  

 بة الدّاخلية  اتطوّر الرقـ
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.9 
للودائع لأجل"ر التطوّ "  

 
 

   تطوّر موارد الحرفاء
 

 2.241,6واستقرّت في حدود  % 25,2تنامیا بـ  2007دیسمبر  31سجّلت الموارد المعبّئة لدى الحرفاء في 

في نهایة  % 9حصّة السوق للبنك  بلغت بذلكفي السنة المنقضیة و دینار  ملیون 1.790,9بل مقادینار  ملیون

2007.  

  17,1   الودائع لأجل نسبة تزاید تفوق بكثیر ما سجّله القطاع البنكي خلال السنة أي تشهد % 29,3وبارتفاع  

الفارطة ومكّنت هذه الزیادة البنك من  نقطة بالمقارنة مع السنة 1,25و تدعّمت حصّة السوق لهذه الودائع بـ  %

  یة على مستوى تدخلاته وذلك على المدى المتوسّط والبعید وقد تمّ تعزیزها بودائع ثابتة ومستقرّة.طدعم التغ

البنكي  القطاعتفوق ما بلغته الزیادة على مستوى  % 24,2تطوّرا إیجابیّا بـ  التوفیروفضلا عن ذلك سجّلت ودائع 

. و تدعّمت هذه الانتعاشة بواسطة موارد 2006نقطة مقارنة مع نهایة  0,48حصّة السوق بــ  وتحسّنت (8 %)

  .الفروع حرفاء الأفراد الناتجة عن توسّع شبكة

ودائع تحت الطلب للقطاع البنكي  توافق نسبة تطور % 17 ـبزیادة وفیما یتعلق بالودائع تحت الطلب فقد سجّلت 

  . % 18,9بـ  ارتفعتالذي 

  : مثل تطوّر ودائع الحرفاء لدى البنك العربي لتونس كما یلي حسب الجدول التاليویت

 

  

نسبة التطور  

  للقطاع البنكي

نسبة التطوّر للبنك  

  العربي لتونس

  حصّة السوق للبنك العربي لتونس  

 ديسمبر

 2007  

 ديسمبر

 2006  

تغيرات  

2007/

2006  

   0,06  % 8,76  % 8,82  % 17 % 18,9  ودائع تحت الطلب  

   0,48  % 3,17  % 3,65  % 24,2  % 8  توفيرودائع  

   1,25  % 12,01 % 13,27   % 29,3 % 17,1  ودائع لأجل  

 و یمثل الرسم البیاني التالي تطوّر ودائع الحرفاء:

  

  الموارد والاستعمالات
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  القروض الممنوحة للعملاء

متجاوزة النسبة المتوسطة  % 7,4تنامیا بــ  2007وطني خلال شهدت نسبة تدخّلات البنك في تمویل الاقتصاد ال

 5,1وتمثّل  2006ملیون دینار في نهایة  1.252,9ملیون دینار مقابل  1.346,1على  لتستقّر) % 3,2للقطاع (

عملیات على أساسا  المرتكزةوبلغت التسهیلات القصیرة  .من مجموع التسهیلات على مستوى القطاع البنكي %

  .2006 ـمقارنة ب % 0,45ملیون دینار بزیادة  382,4التجاري حدود  الخصم

ملیون دینار مقابل  602,5لیبلغ  % 20,58بـ  لآجلا وارتفع حجم إجمالي التسهیلات المتوسّطة و الطویلة

  .2006ملیون دینار في نهایة  499,7

ق الارتفاع المسجل على مستوى القطاع شهدت التسهیلات الممنوحة للأفراد تزایدا یفو  % 16,57 قدّر بـوبارتفاع 

  .2006في نهایة دیسمبر  ملیون دینار 247,5ملیون دینار مقابل  288,5واستقرت على  (14,21 %)البنكي 
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    الإمضاءالتعهدات بموجب 

حجم بند  لإرتفاعنتیجة  2006سمبرمقارنة بنهایة دی % 8,1ا بـ زایدت الإمضاءسجّلت التعهدات بموجب 

 .صادرة  على الخارجالضمانات ال
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.10 
ملیون  729,3مقابل  2007ملیون دینار في نهایة  744,2البنك ما قدره  قبلبلغت سندات الخزینة المسجّلة من 

  .% 2دینار بتزاید 

ر ناملیون دی 275,4واستقرّت على  % 05, 24للحرفاء ارتفاعا بــ وبالتوازي سجّلت سندات الخزینة المباعة 

  .2006سنة  في ملیون دینار 222 ـمقارنة ب
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 المحفظة التجارية
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.11  
  :سندات المساهمة 

ة ملیون دینار بعد طرح المخصّصات والفوائد المعلّق 146,9قیمة  2007بلغ حجم سندات المساهمة في نهایة 

   .في السنة الماضیة ملیون دینار 26,8مقابل 
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  سندات الاستثمار

 41,6ملیون دینار مقابل  61,4لتستقرّ في حدود  2007في دیسمبر % 47,6شهدت سندات الاستثمار ارتفاعا بــ 

  .2006ملیون دینار في نهایة 
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.12 
    

  

   الناتج البنكي الصافي
 

 81,9مقابل  2007ملیون دینار في نهایة  100,3لیصل إلى  % 22,5تطوّر الناتج البنكي الصافي بنسبة 

  نتج هذا التزاید أساسا عن التطوّر الایجابي لنشاط البنك. و 2006ملیون دینار في نهایة 

81,9

100,3

0

20

40

60

80

100

120

2007 2006

 

لهامش العمولة وتطوّرت  % 4,8لهامش الفائدة وزیادة بــ  % 61,4وبتحلیل تركیبة هذا الناتج نلاحظ إرتفاعا بــ 

  .% 15,2إیرادات المحفظة التجاریة و محفظة الاستثمار بــ 

 

  

    المصاریف العامة

ملیون  44,7مقابل 2007ملیون دینار في نهایة  52,8لتستقّر على  % 18,12ارتفعت المصاریف العامّة بنسبة 

  هذا التزاید إلى مواصلة التوسّع في شبكة الفروع. دینار في السنة المنقضیة ویعزى

نتیجة  2007في % 52,6إلى  2006في نهایة  % 54,6كما سجّل مؤشر الاستغلال تحسّنا حیث إنتقل من 

  .) 18,12یفوق ارتفاع المصاریف العامة (+ %) 22,5لتطّور الناتج البنكي الصافي (+

  

  

  

  

  

 نتائج الاستغلال
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    الخارجمع العملیات 

مقارنة بالسنة المنصرمة. و یعود هذا الارتفاع  % 27بـ  االخارج تزایدمع سجل صافي الأرباح على العملیات 

  .2006مقارنة بسنة  % 79,5أساسا إلى إیرادات التمویل بالعملة الأجنبیّة التي أفرزت تنامیا بـ 

 
 

 
 
 

    صافي الأرباح
 

ملیون دینار في  21,3مقابل  2007ملیون دینار في نهایة  26,3لیبلغ  % 23,5تطوّر صافي الأرباح بنسبة 

  .2006نهایة 
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الأرباح الصافیة على التمویل بالأجنبي 
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.13  
 مؤشر الهيكلية    

 البند 2006 2007

 التسهیلات / الودائع بالدینار %63,39 %54,19

 

 مؤشرات المردودية  
 البند 2006 2007

رباح الصافیة / صافي الإیرادات البنكیةالأ %26,03 %26,25  

 ROEالأرباح الصافیة / معدّل حقوق المساهمین (عائد الملكیة)  %13,68 %15,78

  ROAالأرباح الصافیة / معدّل الموجودات  %1,07 %1,07

 

 السّيولةمؤشر   
2007 2006 
%192 %162 

 

 مؤشر كفـاية رأس المال 
2007 2006 

%9,62 %10,07 
 

 ؤشرات البورصةم  
 البند 2006 2007

 حصّة السّهم (بالدینار) 4,400 5,420

دینار)الصافي الأرباح  (ب 21.309.855 26.332.266  

 عدد الأسهم 60.000.000 60.000.000

 صافي الأرباح/ عدد الأسهم 0,355 0,439

 ربحیة السهم 0,170 0,170

 سعر ربحیة السهم 12,39 12,35
(Cours Action /Bénéfice par Action) 

%3,14 %3,86 Dividendes Yield  
(Dividendes par Action /Cours Action) 

  

  الأساسيّة المؤشرات

  لنشاط البنك


